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1. A SZABALYOZAS CELJA

Az MVM Matra Energia Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag) integritdsanak hosszutavu biztositasa az
MSZ ISO 37001:2019 szabvany szerint.

Az AKIR operativ miikodési szabalyainak meghatarozasa, beleértve a kapcsolodo belsé auditok és a
vezetdségi atvizsgalas végrehajtasanak szabalyozasat.

Célja tovabba, hogy a fenti szabalyzasbol fakado intézkedések a tarsasag Vezérigazgatoja és a Felii-
gyelébizottsag részére egy megelGzési, feltarasi és kezelési rendszert biztositson a Tarsasag miikodési
folyamataival 6sszefliggd korrupcio elkeriilésére.

2. A SZABALYZAT HATALYA

A szabalyzat hatélya kiterjed:

Targyi hataly:  az Osszes szervezeti integritast sértd eseményre €s a korrupcids kockazatra.
Személyi hataly: a Téarsasag valamennyi munkavallaldjéra kiterjed.

Idébeli hataly:  a szabdlyzat elfogadasatol visszavondsig tart.

Teriileti hataly: a Tarsasag Osszes folyamatara és minden szervezeti egységére kiterjed.

3. FOGALOM MEGHATAROZASOK

Az ISO 37001 szabvanyban talalhato fogalmakat veszi alapul a szabalyzat. Ezek koziil a legfontosabba-
kat emeli ki, melyek értelmezése az alkalmazasi kdrnyezetben az alabbiak szerint alakul:

Antikorrupciés Iranyitasi Rendszer (AKIR): az MVM Matra Energia Zrt. egymassal kapcsolatban vagy
kolesonhatasban allo elemeinek Osszessége, az Antikorrupcios politika és az Antikorrupcids célok, vala-
mint rendszer ezen célok elérésére szolgald folyamatok létrehozasahoz.

Antikorrupcios Iranyitasi Rendszer (AKIR) Szabalyzat: Olyan bels6 szabalyozo dokumentum, amely-
ben a Tarsasag meghatarozza az AKIR kdvetelményeihez kapcsolddo eljarasokat és az ezeket leird szaba-
lyozé dokumentumokat.

Antikorrupciés megfelelésért felel6sok / antikorrupcios megfelelésért felelos szervezet: Az antikor-
rupcios iranyitasi rendszer mikodtetetéséért felelosséggel és hataskorrel rendelkezd személy(ek): comp-
liance vezetd. Felel6s Szervezet: a Compliance Szervezet.

Audit program: Egy tervezett iddszak alatt elvégzendd auditok sora.

Atvizsgalas: Tevékenység, amely a vizsgalt targyra vonatkozoan az alkalmazhatdsagrol, a rendeltetésnek
vald megfelelésrdl, a hatasossagrol, és hatékonysagrol valdé gondoskodasra iranyul, a kitlizott célok érde-
kében.

Bels6 audit: Auditbizonyitékok nyerésére és ezek objektiv kiértékelésére iranyuld rendszeres, fliggetlen
¢s dokumentalt folyamat annak meghatarozasara, hogy az auditkritériumok milyen mértékben teljesiilnek
a vizsgalt szervezet(ek)re vonatkozoan. Eredményes eszkozt jelentenek annak meghatarozasara, hogy a
szervezet irdnyitasi rendszere milyen mértékben felel meg az adott kritériumnak, a vonatkozé szabvanyok
kovetelményrendszerének és értékes informdacidt nyudjtanak a szervezet miikodésének megértéséhez,
elemzéséhez €s folyamatos fejlesztéséhez. A bels6 auditok értékelik az iranyitasi rendszer altal elGirt fel-
adatok végrehajtasat és annak eredményességét.

4/22



Hatalybalépés ideje: 2024. aprilis 12. SZ11.7 VEZIG Szabalyzat

Bels6 tényezok: az MVM Matra Energia Zrt. érintéen azon belsd tényezOk dsszessége, amelyek a tarsa-
sag értékeit, kulturajat, tudasat és teljesitményét meghatarozzak.

Compliance Szervezet: A Tarsasag a tevékenységére vonatkozo jogszabalyok altal elbirt szabalyoknak,
valamint a Tarsasag altal kialakitott szabalyzatoknak ¢és bels6 eljarasrendeknek valo megfelelés ellenor-
zéséért felelds funkcio, amely egy compliance vezetobdl és két tanacsadobol all.

Dokumentalt informacio: Informécio, amit a szervezetnek feliigyelet alatt kell tartania és fenn kell tar-
tania, valamint az adathordoz6, ami azt tartalmazza.

Felkésziiltség: Képesseég ismeretek és készségek alkalmazasa a tervezett eredmények elérése érdekében.

Felso vezet6 (tovabbiakban: Vezérigazgatd): az a személy, aki a szervezetet legfelsobb szintjét iranyitja
¢s feliigyeli.

Tarsasagunknal a felso vezetd jogkorét az alapszabalyban meghatarozottak szerint a Vezérigazgato gya-
korolja.

Helyesbito tevékenység: Tevékenység egy nemmegfeleldség okanak kikiiszobolésére, és az ismétlodés
megeldzésére.

Integritas: az Tarsasag szabalyszerii miikodése, mely megfelel a szervezet vezetdje és a Feliigyeldbizott-
sag altal meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és elveknek.

Iranyito testiilet (tovabbiakban: Feliigyelobizottsag): Csoport vagy testiilet, amely végso feleldsséggel
¢s hataskorrel rendelkezik a szervezet tevékenységeivel, iranyitasaval €s politikaival kapcsolatban, vala-
mint amelynek a felsé vezetd beszamol, és amely altal a felsé vezetd elszamoltathato.

A Szabvany az aldbbi értelmezést konnyité megjegyzést fliizi meghatarozashoz:

Az iranyito6 testiilet fogalmaba beleérthetd tobbek kozott az igazgatdtanics, az iranyitd bizottsagok, a fe-
liigyeldbizottsag, az igazgatosagi tagok és a feliigyelok.

Tarsasagunknal az irdnyito testiilet jogkorét az alapszabalyban meghatarozottak szerint a Feliigyeldbizott-
sag gyakorolja.

Erdekelt fél (érintettek): Az a személy vagy szervezet, mely hatassal lehet a Tarsasag egy-egy dontésére
vagy tevékenységére, illetve az a személy vagy szervezet, mely ugy gondolja, hogy dontéseit, tevékenysé-
gét befolyasolja a Tarsasag egy-egy dontése vagy tevékenysége.

Kockazat: A bizonytalansag hatasa a célokra.

Kockazat csokkentés: Intézkedések, melyeket a kockazattal kapcsolatos valosziniiségnek vagy negativ
kovetkezményeknek (vagy mindkettd) enyhitésére hoztak.

Kockazatfelmérési jelentés: A korrupcios kockazatfelmérés eredményeit dsszefoglaléan bemutatd do-
kumentum.

Korrupcio: Barmilyen értékii (pénzbeli vagy nem pénzbeli) jogtalan elény kézvetlen vagy kozvetett fel-
ajanlasa, igérete, adasa, elfogadasa vagy kérése, az alkalmazhatd jogszabalyok, illetve belsé szabalyok
megsértésével, amely befolyasol valakit vagy jutalmat jelent valaki szdmara, aki kotelezettségeinek telje-
sitésével kapcsolatban eljar vagy tartozkodik attol, hogy eljarjon, fliggetleniil az elkdvetés helyszinétol.
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Kockazati univerzum: A szervezeti kockazatkezelés szempontjabol jelentéséggel bird dolgok dsszes-
sége. A folyamattérképet €s a folyamatok listajat kell a kockazati univerzumnak tekinteni.

Korrupcios kockazatok felmérése: A Tarsasag hatarozza meg, a korrupcids kockazatfelmeérés kritériu-
mait. A szervezet antikorrupcios politikaja és célkitiizései, valamint a szervezet tulajdonosi elvarasai alap-
jan hatarozza meg a korrupcios kockazatfelmérés elvégzésének a modjat, az alkalmazott modszert, a koc-
kazatok mérlegelését, rangsorolasat, a korrupcios kockazat elfogadhatd vagy toleralt szintjét.

A korrupcios kockazatfelmérés elvégzését kovetden a szervezet meghatarozza az egyes kockazati szin-
tekkel kapcsolatban alkalmazandé antikorrupcios kontrollok tipusat €s mértékét, valamint fel tudja mérni,
hogy a mar alkalmazott kontrollok megfeleldek-e.

Kiils6 tényezok: jogszabalyok, technologia, versenyképesség, piac, tarsadalmi viszonyok, gazdasag.

Megel6zo tevékenység: Tevekenység egy lehetséges nemmegfeleldség vagy mas nem kivanatos lehetsé-
ges helyzet okéanak kikiiszobolésére.

Megfelel6ség: Egy kdvetelmény teljesiilése.
Nemmegfeleloség: Egy kovetelmény nem teljestilése.

Osszeférhetetlenség: Olyan helyzet, amikor iizleti, pénziigyi, csaladi, politikai vagy személyes érdekek
megzavarhatjak a szervezet szamara kotelezettségeiket ellatdo személyek itéloképességét.

Politika: Egy szervezet Vezérigazgatoja vagy a FeliigyelObizottsaga altal hivatalosan kinyilvanitott szan-
dékai és iranyvonala.

Szervezet kornyezete: Belso ¢és kiilso tényezok kombinacidja, amelyek hatassal vannak a szervezet cél-
kitlizéseire, teljesitményére €s fenntarthatésagara.

3.1 Hivatkozasok

KIE-19 Az MVM Csoport Compliance Kozponti Iranyelve

MSZ ISO 37001  Antikorrupcids iranyitasi rendszerek. Kovetelmények alkalmazasi itmutatoval
SZI1 VEZIG Az MVM Métra Energia Zrt. Szervezeti ¢s miikodési szabalyzata
SZIL5VEZIG Az MVM Matra Energia Zrt. Compliance szabalyzata

SZ11.6 VEZIG Integralt kockazatkezelési rendszer szabalyzat

SZI1.8 VEZIG Szervezeten beliili integritast sértd események kezelésének szabalyzata

SZTI1 VEZIG Belso ellen6rzési szabalyzat

SZTA13 VEZIG Etikai kédex

SZTA12.1 BIZIG Humankockazat-kezelési szabalyzat

SZTD1JOG Szabalyzatok és egyéb normak kiadasanak, kezelésének rendje

SZTD1.1 VEZIG Az MVM Matra Energia Zrt. Személyes adatkezelési és adatvédelmi szabalyzata
ETD1 VEZIG Adatvédelmi incidensek kezelése

ETG1.3 PU Reprezentacids kiadasok kezelésének eljarasrendje

SZTH1.11 HUIG Osszeférhetetlenségi szabalyzat
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4. MUKODESI KORNYEZET

4.1 Szervezet kornyezete

Az MVM Miatra Energia Zrt. szervezeti felépitését a mindenkor hatalyos MVM Matra Energia Zrt.
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza, amelyet minden munkavallalé elér a Tarsasag halo-
zatan (N:\Szabrend\Szabdlyzat\ kényvtdr).

A Compliance Szervezet ajanlésa alapan a vezérigazgatd meghatarozza azokat a kiils6 €s belsé ténye-
z6ket, amelyeket 1ényegesnek tart, hogy az antikorrupcids iranyitasi rendszer elérje céljait.

Az elézoek alapjan a Tarsasagunk Compliance Szervezete azonositja a 1ényeges kiilsé/bels6é csoporto-
kat, majd elrendeli azok hatas-befolyas-elemzésen alapuld kockazatértékelését (AKIR_kockd-
zati_tabla.xlsx ,, Erintettek ” munkalap). Az igy azonositott kockazati tényezéket veszik figyelembe a
miikddés keretek és a fejlesztési irdnyok meghatarozasakor.

A Téarsasagunk Compliance Szervezete rendszeres idokozonként, de minimum évente a vezetdségi at-
vizsgalasok alkalmaval feliilvizsgdlja a hatds-befolyas-elemzés tdblazatot.

4.2 Az érintettek sziikségleteinek és elvarasainak megértése

A Compliance Szervezet meghatarozza és rendszeres id6kozonként, de minimum évente atvizsgalja
az érintettek korét és kovetelményeiket, amelyek Iényegesek az antikorrupcids iranyitasi rendszer
szempontjabol.

Az érintettek altal tamasztott kovetelmények azonositasakor a szervezet megkiilonboztethet kotelezo
jellegli kovetelményeket, az érintettek nem kotelezd elvarasait, valamint az érintetteknek tett dnkén-
tes elkotelezddéseket.

Az érintettek elvarasait, érintettre gyakorolt hatast és az érintett altali befolyas elemzését tartalmazo
excel tablazat tartalmazza (AkIR kockdzati tabla.xlsx ,, Ervintettek” munkalap), melyet a Compliance
Szervezet tarol.

4.3 Az antikorrupcios iranyitasi rendszer alkalmazasi teriilete

A Térsasag antikorrupciods iranyitasi rendszere:

a Tarsasag fotevékenységére, a villamos energiatermelésre,
valamint a Tarsasag miikodésébol adodo valamennyi tevékenységre

vonatkozik.

Az AKIR alkalmazasi teriiletének meghatarozasakor figyelembe vettiik a kiils6 €s belsd tényezdket,
¢s az érintettek korének kovetelményeit, valamit a korrupcid kockazatainak felmérésébdl szarmazé
eredményeket.

4.4  Antikorrupcios iranyitasi rendszer
Téarsasdgunk feleldsséget vallal az antikorrupcids iranyitasi rendszer bevezetésére, fenntartdsara,

rendszeres ellendrzésére, fejlesztésére, valamint az észszerliség és az aranyossag elve szerinti mii-
kodtetésére az ISO 37001 szabvanyban foglalt kovetelmények szerint.

Ennek megfelelden a korrupcios kockazatok azonositasa és értékelése, tovabba a korrupcidé megeld-
z¢€sét, feltarast és kezelését célzo intézkedések is a rendszer részét képezik.
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A rendszer miikddése soran hozott intézkedéseknek, a korrupcios kockazatokkal aranyosnak kell len-
nilik ugy, hogy észszerli esélyiik legyen elérni azon célokat, melyek altal megeldzik, feltarjak, és
kezelik a korrupciot.

A meghatérozott kovetelmények dokumentacios rendszeriinkben rogzitésre kertilnek (kontrollkatalo-
gus). A kontrollkatalogus a Compliance szervezetnél dokumentalt informacioként rendelkezésre all.

4.5 A Kkorrupcios kockazatok felmérése

A Compliance Szervezet rendszeres idékozonként, - minimum évente egyszer - illetve a szervezet
felépitésében vagy tevékenységében bekovetkezett jelentds valtozas esetén elvégzi a korrupcids koc-
kazatok felmérését, azonositja azokat a kockazatokat melyekre szamitani lehet, valamint elemzi, ér-
tékeli és rangsorolja azokat. Ertékeli a szervezet meglévé kontrolljait, hogy azok megfeleléek és ered-
ményesek legyenek a felmért kockazatok mérséklésében. A kockazatfelmérés eredményeit a Kocka-
zatfelmérési jelentésben foglaltuk 0ssze, amely a Compliance szervezetnél dokumentalt informacio-
ként rendelkezésre all.

5. VEZETOI SZEREPVALLALAS

Az MVM Matra Energia Zrt. vezetdsége elkotelezett a korrupcié elleni kiizdelemben és elitéli a
korrupcié valamennyi forméjat. A Téarsasag Vezérigazgatdja, Feliigyeldbizottsag tagjai és Vezér-
igazgatd-helyettesei kiilon nyilatkozatban is megerdsitik az antikorrupcios politikaban foglaltak
melletti elkotelezddésiiket.

A vezérigazgaté altalanosan felelGs az antikorrupcids iranyitasi rendszer bevezetéséért és az annak
valo megfelelésért. A vezérigazgatd személyesen is példat mutat az antikorrupcids iranyitasi rendszer
tdmogatasaban.

A Tarsasag vezet6i minden szinten megkdvetelik beosztottjaiktol, hogy az antikorrupcids iranyitasi
rendszer kovetelményeit alkalmazzak ¢és betartsak szervezeti egységiikben.
A Feliigyelobizottsag, a vezérigazgato és a tarsasdg minden munkavallaldja felelds az antikorrupcios

roorr

iranyitasi rendszer kovetelményeinek megértéséért, betartasaért és alkalmazasaért.

5.1 Vezérigazgato, feliigyelobizottsag és compliance szervezet feladatai

A vezérigazgato, a Compliance Szervezet kozremukodésével, az aldbbiak szerint bizonyitja szerep-
vallalasat és elkotelezettségét az antikorrupcids irdnyitasi rendszer vonatkozéasaban:
- biztositja az antikorrupcids irdnyitasi rendszer kialakitasat, bevezetését, fenntartasat és atvizs-
galasat a szervezet korrupcids kockézataival valo megfeleld foglalkozas érdekében,
- biztositja az antikorrupcios iranyitasi rendszer kovetelményeinek beépiilését a szervezeti fo-
lyamatokba,
- biztositja az antikorrupcios iranyitasi rendszer eredményes miikodéséhez a megfeleld és alkal-
mas eroforrasokat,
- nyilatkozatban kotelezettséget vallal az antikorrupcids politikdnak valdo megfeleldsségrol,
- antikorrupcids politikat alakit ki és tart fenn,
- kommunikalja az antikorrupciods politikat a szervezeten beliil és kiviil is,
- kommunikélja a szervezeten beliil a korrupcié eredményes kezelésének és az antikorrupcios
iranyitasi rendszer kovetelményeinek valdé megfelelés fontossagat,
- biztositja, hogy az antikorrupcids iranyitasi rendszer kialakitdsa megfeleld legyen céljainak
eléréshez,
- tamogatja a megfelel6 antikorrupcios szervezeti kultlrat,
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irdnyitja és tdmogatja a munkavallalokat abban, hogy hozzajaruljanak az antikorrupcios ira-
nyitasi rendszer eredményességéhez,

elémozditja a folyamatos fejlesztést,

tamogatast nyujt a vezetd munkatarsaknak, hogy bizonyithassak a felel0sségi teriileteikhez
kapcsolodo vezetoi szerepvallalasukat a korrupcidé megeldzésében és feltarasaban,

0sztonzi a korrupcid gyanujanak vagy elkovetett korrupcio bejelentésére szolgald eljarasok
alkalmazast,

biztositja, hogy egyetlen munkavallalot se érhessen hatrany, diszkruminacié vagy fegyelmi
intézkedés bejelentés megtétele miatt. Nem érheti hatrany, diszkriminaci6 vagy fegyelmi in-
tézkedés a bejelentdt akkor sem, ha megtagadta a korrupcio elkdvetésében valo részvételt, még
abban azesetben sem, ha ezért a szervezet {izleti lehetdségtol esett el,

tervezett idokozonként beszamol a Feliigyelobizottsagnak az antikorrupcids iranyitasi rendszer
tartalmarol és miikodésérdl, valamint sulyos vagy rendszerszintii korrupcid gyantjarol.

A Feliigyeldbizottsag az alabbiak szerint bizonyitja szerepvallalasat ¢s elkotelezettségét az antikor-
rupcids irdnyitasi rendszer vonatkozasaban:

crer

nyilatkozatban kotelezettséget vallal az antikorrupcios politikdnak valé megfeleldsségrol és
ezzel jovahagyasat fejezi ki,

tervezett idokozonként fogadja és atvizsgalja a szervezet antikorrupciods irdnyitési rendszeré-
nek tartalméval és mitkddésével kapcsolatos informaciokat,

megkoveteli az antikorrupcids irdnyitasi rendszer eredményes mitkodéséhez megfeleld és ara-
nyos er6forrasok hozzarendelését és rendelkezésre allasat.

A fentieken kiviil a Compliance Szervezet feleldsségi és hataskorébe tartozik:

az antikorrupcids iranyitasi rendszer szervezet altali kialakitasdnak és bevezetésének feliigye-
lete,

tanacsadas és irdnymutatas nyljtasa a munkavallalok részére az antikorrupcids iranyitési rend-
szerrel kapcsolatban ¢€s a korrupcioval kapcsolatos kérdésekben,

annak  biztositdsa, hogy az antikorrupcids irdnyitdsi rendszer megfelel az
MSZ 1SO 37001:2019 szabvany kovetelményeinek,

jelentéskészités az antikorrupcids iranyitasi rendszer teljesitményérdl a Feliigyeldbizottsagnak,
az antikorrupcios politika szervezeten beliili €s kiviili (Iényeges €rintettek, tizleti partnerek) meg-
ismertetésérdl és megértetésérdl a Compliance Szervezet dokumentélt médon gondoskodik.

A compliance szervezet kozvetleniil kapcsolatba 1éphet a Vezérigazgatdval és a Felligyeldbizottsag-
gal, amennyiben korrupcioval kapcsolatos iigyben t4jékoztatdsuk sziikséges vagy az antikorrupcios
iranyitasi rendszerrel kapcsolatban barmilyen kérdés vagy aggaly meriil fel.

5.2 Antikorrupciés politika

Az MVM Mitra Energia Zrt. vezetése a szervezet céljainak megfeleléen meghatarozta Antikorrupcios
politikédjat, amelyben kinyilvanitotta a korrupcid ellenes miikddés iranti elkotelezettségét és az AKIR
folyamatos fejlesztése iranti elkdtelezettségét. Az Antikorrupcids politika a Compliance szervezetnél
dokumentalt informacioként alairt formaban rendelkezésre 4ll.

Tarsasagunk az antikorrupcios politikdjanak megalkotasa soran az MVM Csoport Antikorrupcios po-
litikajaban foglaltakat magara nézve kotelezOnek elismeri.
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Az antikorrupcids politikat:

- a Tarsasag szé€khelyén jol lathato helyeken ki kell fliggeszteni,

- elérhetd az MVM Matra Energia Zrt. honlapjan,

- egy kozos feliileten, melyhez minden szamitogéppel rendelkez6 munkavallalé hozzafér:
N:\SZABREND\SZABALYZAT\Antikorrupci6s politika,

- valamint kérésre az érdekelt felek részére rendelkezésre kell bocsatani.

Az antikorrupciods politika atvizsgalasok keretében rendszeresen feliilvizsgalatra kertil.

A politika megismertetésérol a vezetés oktatas keretében gondoskodik a szervezet minden szintjén,
ismeretérdl és alkalmazasarol belsd auditok keretében is meggydzodik.

5.3 Delegalt dontéshozatal

A vezérigazgatd hataskore kiterjed minden olyan dontés meghozatalara, melyet jogszabaly vagy az
Alapszabaly, illetve a kozponti vallalatiranyitasi rendszer alapjan elfogadott belsé szabalyozo értel-
mében nem tartozik mas szerv vagy személy hataskorébe, ideértve az egyediili részvényes, vagy az
egyediili részvényes tobbségi befolydsa ala tartozé tarsasag altal meginditott kdzbeszerzési eljaras-
ban, kozbeszerzési szerzédések megkotésére iranyuld kotelezd érvényli ajanlat jovahagyasat is. A
vezérigazgatd a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban, illetve Az MVM Matra Energia Zrt. képvi-
seletének ¢s cégjegyzésének rendje szabalyzatban fogalt munkamegosztast alkalmazza, ennek soran
feladatkorébe tartozo dontéseket delegalhat.

A vezérigazgato részletes feladat- és hataskorét az Alapszabaly 28. pontja tartalmazza.

6. TERVEZES

6.1 Kockazatok és lehetéségek

A compliance szervezet:

- meghatdrozza az antikorrupcios iranyitasi rendszerre hato 1ényeges kiils6 és belsd tényezdket,
érintetteket, az érintettek kovetelményeit €s elvarasait,
- gondoskodik a hatas-befolyas-elemzésen alapuld kockazatértékelés elkészitésérol
- gondoskodik a korrupcios kockazatok felmérésérdl, a hatas-befolyas-elemzésen alapuld koc-
kazatértékelés elkészitésérol a Compliance szervezet bevonasaval, a tulajdonosi ajanlas alap-
jan kialakitott médszertannak megfelelden az alabbi teriiletekre:
= Core compliance (fétevékenységhez - a villamosenergia termeléshez kapcsolddo)
= Beszerzés
= Ertékesités
= Hivatalos személyekkel val6 kapcsolatok
= Feliigyelet alatt 4116 szervezetek
* Emberi eréforrasok
= Miikodés és egyéb teriiletek

Fenti feladatok eredményérdl a compliance szervezet tajékoztatja a vezérigazgatot és eldterjeszti jo-
vahagyasra az AKIR kockazati jelentést.

Mindezek alapjan biztositott, hogy az AKIR eldsegiti, hogy az Antikorrupcids politikaval és célokkal
Osszhangban a korrupciot megeldzziik, annak kockazatat csokkentsiik, figyelemmel kisérjiik az AKIR
eredményességét, tovabba, hogy folyamatosan fejlessziik azt.

6.2 Az Antikorrupcios iranyitasi rendszer folyamatainak kockazatértékelése
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(1.) Az érintettekre vonatkozoé hatas-befolyas-elemzésen alapuld kockazatértékelés kertil értéke-
1ésre, az alabbi értelmezésben, 5 fokozatu skalan, alacsony (1-3) vagy magas (3,1-5) besorolasu

kategoriakba.
HATAS / BEFOLYAS
Autoritas Pénziigyi Hirnév / Reputacio
- tulajdonosi kapcsolat - jelentds hatas a pénziigyi célokra - "véleményvezér" szerep
- kotelez6 szabalyok alkotasa - médiaelérés
- stratégia és miikddés jelentbs be-
folyasolasa

(2.) A korrupcios kockazatok felmérésére vonatkozoan a tulajdonosi ajanlas alapjan kialakitott
modszertan alapjan az egyes szervezeti egységek tekintetében, a meghatarozott korrupcios koc-
kazatok értékelése egyszerli matrixalapu (hatds-valdszinliség), szamszerlisitd technikaval tor-
ténik, az alabbi értelmezésben, 5 fokozat( skalan:

HATAS
Pénziigyi Miikodési Hirnév / Reputacio Jogi
- Pénziigyi mutatokra - A Tarsasag és annak - Médiafigyelem - Engedélyek, koncesz-
gyakorolt hatas (pl.: egyes szervezeti eqysé- | - Befektetbi bizalom sérii- SZiok elvesztése
eredmény, ROI) geinek a céljai ve- lése - Peres eljaras jellege (ha
szélybe keriilnek vagy indul)
elérhetetlenné valnak - Birsag dsszege
- Szabalyozoi beavatko-
zas mértéke
- Onkéntes véllalasok
nem teljestilése
VALOSZINUSEG
Kultdra Lehetéség Osztonzé tényezé
- Orszagkockazat - Folyamatok, tranzakciok jellemzGi | - Folyamatok, tranzakciok penzigyi
- Iparéagi kockazat - Uzleti partnerek vagy mas lizleti szempontt jelen-
- Helyi szokasok és lizleti kultura - Kapcsolat hivatalos személyekkel t6sége
- Véllalat mérete, felépitése - Teljesitménycélok hatasa az alkal-
- Déntéshozatali jogkdrok mazottak és szervezeti eqységek
eredményességére

Az eredménytermék a kockazatfelmérés eredményeképpen szamitott kockazati értéknek megfeleld
besorolas (kritikus-magas-kdzepes-mérsékelt-jelentéktelen), mely dsszehasonlitasra keriil az adott
korrupcids kockéazatra meghatarozott célkockazati értékekkel.

Minden, ami kritikus vagy magas kategoriaba keriilt, illetve a maradvanykockazat magasabb, mint a
célkockazat, azonnali intézkedésre van sziikség, amivel csokkenteni tudjuk a nemkivanatos esemény
bekovetkezési valoszinliségét vagy a hatas stlyossagat. A Kockazati tiiréshatar a mérsékelt érték felett
(10 vagy a feletti értéktdl) keriilt meghatarozasra. Ez a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett
a tarsasag adott szervezeti vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kocka-
zatra, de a kozepesnél elegendd lehet a meglevo kontrollok feliilvizsgalata.

Az ¢érintettekre vonatkozo hatas-befolyds-elemzésen alapuld kockéazatértékelést, valamint a korrup-
cios kockazatok felmérését évente legalabb egyszer el kell elvégezni.
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Azonositasra kertiltek a korrupcids kockazatok kezelésének modszerei:

- megfeleld szabalyozasok alkalmazasa a korrupcids kockazatok kezelésére,

- torekvés a korrupcios kockéazatokhoz kapcsolodd megfeleld intézkedésekkel a korrupcids
kockazati szint elfogadhatdo mértékiire torténd csokkentésére,

- korrupcios kockdzatok bekovetkezésének megeldzésére, bekdvetkezési valosziniiségiik csok-
kentésére vagy hatasuk mérséklésére vonatkozo intézkedések meghatarozasara.

Az érintettekre vonatkozo hatas-befolyas-elemzésen alapuld kockazatértékelést €s a korrupcids koc-
kazat felmérés eredménye (AkIR _kockdzati_tdbla.xlsx) a Compliance Szervezetnél dokumentalt infor-
macidként rendelkezésre all.

6.3 Antikorrupcios célok és az elérésiik megtervezése

A Compliance Szervezet - a vezérigazgato jovahagyasaval - az antikorrupcids irdnyitasi rendszerhez
szlikséges 1ényeges funkciokhoz és szintekhez célokat tiiz ki, melyek
- Osszhangban vannak a Térsasag antikorrupcios politikajaval,
- ¢érintettekre vonatkozo hatds-befolyas-elemzésen alapuld kockazatértékelés és a korrupcios
kockazatfelmérés eredménye figyelembevételével késziiltek,
- mérhetok, szamszerlsithetdk, ellendrizhetok,
- elérhetok.

Az antikorrupcids iranyitasi rendszer céljainak elérésének tervezésekor meghatarozasra keriilnek az
akcioterven kivill az er6forrasok, felelosok, célok teljesiilésének hatarideje, eredmények értkelési
madszertana és jelentése, dontéshozd személye a szankciok, blintetések vonatkozasaban.

A célok elérését a hataridok lejartakor a compliance szervezet értékeli, figyelemmel kiséri és ameny-
nyiben sziikséges, tovabbi intézkedést rendel el. A célok teljesiilésérdl és tovabbi intézkedésekrol
tajékoztatja a vezérigazgatot.

Az AKIR tervezése soran az egyes célok megvaldsitasat célzd programok kialakitasa — az érintett
vezetdk bevonasaval- a vezérigazgatd altal kijelolt felelds(ok) feladata.

Az antikorrupcids célok kommunikacidjaért, teljesiilésének nyomon kdvetéséért és naprakészen tar-
tasaért, dokumentalt tarolasaért a Compliance szervezet a felelds.

7. TAMOGATAS

7.1 Eroforrasok

A vezérigazgato kotelezettséget vallal, hogy az antikorrupcios iranyitasi rendszer miikodéséhez, fenn-
tartasahoz, fejlesztéséhez biztositja a sziikséges eréforrasokat, mint az elegend6 1étszamu emberi erd-
forrast, a megfeleld szintli irodahelyiséget, szamitdgépes hardvereket, szoftvereket, azaz a fizikai er6-
forrasokat, valamint a sziikséges pénziigyi forrasokat 6sszhangban az SZI1.5 VEZIG Az MVM Matra
Energia Zrt. Compliance szabalyzataval, a KIE-19 Az MVM Csoport Compliance K6zponti Iranyel-
vével és az MSZ ISO 37001:2019 Antikorrupcios iranyitasi rendszerek szabvany kovetelményeivel.

7.2 Felkésziiltség (kompetencia)

A Compliance Szervezet:
- meghatdrozza a sziikséges kompetencidkat azon személyek esetében, akik a feliigyelete alatt
olyan munkat végeznek, amelyek hatdssal van a szervezet antikorrupcios teljesitményére,
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- biztositja, hogy ezek a személyek rendelkezzenek a megfeleld kompetencidkkal oktatas, kép-
z¢&s vagy gyakorlat alapjan,
- kompetencidk bizonyitékaként a megfelelé dokumentalt informaciot kdteles megdrizni.

A Compliance Szervezet a munkavallalok szamara biztositja:
- az antikorrupcios politikanak, az antikorrupcids iranyitasi rendszernek valdé megfelelést,
- az antikorrupcios politika egy példanyat vagy ahhoz val6 hozzaférést, valamint az ahhoz kap-
csolodo képzést,
- méltanyos fegyelmi eljarast, ha az antikorrupcids politikat vagy az antikorrupcids iranyitasi
rendszert megsértik,
- hogy nem érheti hatrany, diszkriminacio vagy fegyelmi intézkedés, mert
o megtagadja korrupcids kockdzatot magaban hordoz6 tevékenységben vald részvételt,
o johiszemiien aggalyanak ad hangot, bejelentést tesz antikorrupcios politika vagy az an-
tikorrupcios iranyitasi rendszer megsértésérol.

Az AKIR bels6 auditori tevékenységet végzé munkavallalok felkésziiltségét a kiilsé szolgaltato altal
nyujtott ISO 37001 belsé auditori képzés biztositja.

A munkatérsak képzése sordn az alabbi szempontokat tartjuk fontosnak:
e aképzettségi igények meghatirozasat;
e ameglévo képzettségek nyilvantartasat;
o aképzések tervezését (belso, kiilsd, onképzes) €és végrehajtasat;
e akeépzési tevekenység hatékonysaganak értékelését (a munka sordn torténd megfelelés).

Valamennyi munkatarssal szemben tdmasztott alapvetd kovetelmény, hogy rendelkezzen a munkaja-
hoz sziikséges szakmai ismeretekkel, képzettséggel, valamint ismerje €s tartsa be az Antikorrupcios
politikaban foglaltakat, a r4 vonatkoz6 konkrét kovetelményeket, szabalyokat.

A munkakorokhoz kapcsoldddan meghatarozasra keriilnek az elvart képességek €és munkatapasztalat,
valamint meghatarozasra keriil a helyettesitések lehetséges rendje is. Valamennyi munkavallalo fel-
adatait ¢és hataskoreit munkaszerzddésben és munkakori leirasban hataroztuk meg.

Tarsasagunk biztonsagi igazgatoja az SZTA12.1 BIZIG Huménkockazat-kezelési szabalyzatban a
meghatarozott kiemelten magas vagy magas kockazatu poziciokra atvilagitasi eljarast vezetett be,
amely biztositja:

- az 0j munkavallalok alkalmazésa, athelyezés vagy el6léptetés elott, a kritikusnak mindsitett
pozici6 elnyerésével csak az kapjon kinevezést, aki képes betartani és betartatni az antikorrup-
cios politika és iranyitasi rendszer kdvetelményeit,

- rendszeres 1dokozonként (két évente) a humdnkockazati atvilagitassal egy idoben vizsgaljak
és kezelik az 0sszeférhetetlenséget.

A teljesitményhez kotott jutalékok, teljesitménycélok €s mas teljesitményalaptl 6sztonzo bérelemek
rendszeres atvizsgalasat a Human Eréforras Igazgatdsag végzi, hogy azok ne valjanak a korrupcid
0sztonzoive:
e A vezetdk teljesitmeénydsztonzoi az SZTH1.2 HUIG szabalyzatban meghatarozottak szerint
torténik,
o A kitiintetések, jutalmazasok éves terv szerint szintén szabalyozott torténnek (SZTHI1.15
HUIG és a Kollektiv Szerzodés),
e Az operativ teljesitmény 0sztonzok csak az adott szakteriilet irasos eléterjesztése (tobbnyire
elézetes kiiras alapjan vagy rendkiviili helyzet esetén — pl. karelharitas) a vezérigazgatod és a
HR igazgat6 engedélyével juttathatok, fizethetdk.

7.3 Tudatossag és képzés
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Téarsasdgunk a Biztonsagi Igazgatdsag és a Compliance Szervezet kozremiikodésével biztositja a Tar-
sasag minden munkavallaldja szamara az elégséges és megfeleld antikorrupcios tudatositast és kép-
zést és gondoskodik ennek dokumentalasarol.

A képzés, a korrupcios kockazatfelmérés eredményeinek figyelembevételével, az alabbiakra terjed ki:

- aTarsasag antikorrupcios politikaja, eljarasai, antikorrupcios iranyitasi rendszere, valamint az
ezeknek vald megfelelés kotelessége,

- korrupcios kockazat, korrupcio altal okozott, a munkavallalokat és a szervezetet ér6 karok,

- korilmények, amelyekben kotelezettségeik ellatdsaval kapcsolatban korrupcid fordulhat eld,
¢s e koriilmények felismerése,

- hogyan tudja a munkavallal6 felismerni és kezelni, ha valaki jogtalan elényt kér téliik vagy
ajanl fel nekik,

- hogyan tud a munkavallal6é hozzéjarulni a korrupcié megeldzéséhez €s elkeriiléséhez, illetve
hogyan tudja felismerni a korrupcios kockazat fobb jeleit,

- amunkavallalok hozzajaruldsa az antikorrupcios iranyitasi rendszer eredményességéhez,

- az antikorrupcids iranyitasi rendszer kovetelményeinek valé6 nemmegfelelés hatasa és lehetsé-
ges kovetkezményei,

- amunkavallal6 kinek és hogyan tudja bejelenteni az aggalyait,

- arendelkezésre allo képzésekkel kapcsolatos informaciok.

A korrupcidval kapcsolatos tudatositast és képzést 0j belépd munkavallalé esetében a munkaviszony
megkezdésekor, valamint a tarsasdg minden munkavallaldja szdmara évente legaldbb egyszer bizto-
sitani kell. Az egyes munkavallalok altal ellatand6 feladatukhoz mérten, a korrupcié kockazatanak
valo kitettségiiknek és a valtozo koriilményeknek megfeleld oktatast kapnak. A tudatossag kialakita-
sat célzo és a képzési programokat a 1ényeges 01j informaciokra tekintettel rendszeresen, de legalabb
évente egyszer, illetve sziikség szerint frissiteni kell.

Az MVM Matra Energia Zrt. valamennyi tizleti partnerével szemben elvarja a korrupciéval kapcso-
latos tudatossagot ¢€s képzést.

7.4 Kommunikacio

A Compliance Szervezet vezetdje a felelds a Kommunikacids Igazgatosag kozremiikodésével:

- az antikorrupcids irdnyitasi rendszer szempontjabol Iényeges belso €s kiilsé kommunikacidért,

- annak biztositasaért, hogy az antikorrupcios politika a tdrsasag minden munkavallal6ja és min-
den tizleti partnere szamara rendelkezésre alljon €s kozzétételre keriiljon a Tarsasag belso és
kiilsé kommunikacios csatornain.

Az MVM Matra Energia Zrt. bels6 kommunikacioja tobb kiilonbdzd szintli forumon keresztiil valosul
meg.

7.5 Dokumentalt informacio

A Compliance Szervezet feladata, hogy az antikorrupcids iranyitasi rendszer miikodésével kapcsolat-
ban keletkezett iratokat, a képzések, a kockazatfelmérések, elvégzett ellenérzések, atvilagitasok ered-
ményét dokumentalja, kezelje és megdrizze, kiilonds tekintettel a szabvany altal megkdvetelt doku-
mentalt informaciokra.

Az antikorrupcios iranyitasi rendszer miikodése soran keletkezett dokumentumok kezelését, megor-
zését az SZTD1 KASZ Ugyviteli szabalyzat, SZTD1 JOG Szabdlyzatok és egyéb normak kiadasanak,
kezelésének rendje, az SZTD1.1 VEZIG az MVM Matra Energia Zrt. Személyes adatkezelési és adat-
védelmi szabalyzat, az SZI1.5 VEZIG az MVM ME Zrt. Compliance szabalyzat, valamint az SZ11.8
VEZIG Szervezeten beliili integritast sérté események kezelésének szabalyzata eldirasaira figyelem-
mel kell végrehajtani.
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8. MUKODES

Az MVVM Matra Energia Zrt. a korrupcids tevékenységek megeldzése érdekében tevékenységét sza-
balyozott modon, ellendrzott koriilmények kozott, dokumentaltan végzi. A szabalyozéasok kitérnek a
tevékenységekre vonatkozo kovetelményekre, az ellendrzési, értékelési feladatokra, elfogadasi krité-
riumokra, az esetleges nemmegfeleloségek, varatlan helyzetek, valtozasok kezelésére.

8.1 Miikodéstervezés és -feliigyelet

Tarsasagunk azon folyamatait, melyek az antikorrupcios iranyitasi rendszer kovetelményeinek telje-
sitéséhez €s tevékenységeinek megvalositasahoz sziikségesek, rendszeresen atvizsgalja és feliigyelet
alatt tartja.

8.2 Atvilagitas

Az atvilagitas célja, hogy az egyes tranzakciok, projektek, tevékenységek, lizleti partnerek ¢s mun-
kavallaloi tekintetében, Tarsasagunk értékelje a korrupcids kockazatfelmérés soran feltart korrupcios
kockazatok jellegét, mértékeét.

Az atvilagitas célzott kontrollként szolgdl a korrupcids kockazatok megelézésében és feltarasdban,
valamint segiti Tarsasagunkat, hogy az adott tranzakcidt, projektet, lizleti partnerrel vagy egyes mun-
kavallalonkkal meglévd kapcsolatot esetleg elhalassza, megszakitsa, vagy médositsa. (SZTA12.1 BI-
Z1G Humankockazat-kezelési szabalyzat, SZTG1 GVIGH Beszerzési folyamat szabalyzata)

Amennyiben egy adott tranzakcid, projekt, vagy iizleti partnerrel valod kapcsolat atvilagitasa alata-
masztja a korrupcios kontrollok hidnyat, vagy nem megfeleld miikodését, sziikséges a korrupcios
kockdzat menedzseléséhez, megerdsitett kontrollok bevezetése, alkalmazédsa. A sziikséges konkrét
1épések megfogalmazésa, alkalmazésa az atvilagitast végz0 és az érintett tarsasagi teriilet egylittes
munkdja révén keriil meghatarozasra.

8.3 Antikorrupcidés kontrollok (pénziigyi, nem pénziigyi)

Az antikorrupcios iranyitasi rendszernek valo megfelelés biztositasa érdekében a szervezet elkotele-
zett a korrupcios kockdzatokat menedzseld pénziigyi és nem pénziigyi kontrollok bevezetésében,
fenntartdsaban és fejlesztésében.

A pénziigyi kontrollok ala azon iranyitasi rendszerek és folyamatok tartoznak, melyeket Tarsasagunk
annak érdekében vezetett be, hogy a pénziigyi tranzakciokat megfelelden irdnyitsa és kontrollalja.

A pénziigyi kontrollokat az alabbi szabalyzatok tartalmazzak:

- ETG1.3 PU Reprezentacids kiaddsok kezelésének eljarasrendje

- ETG1.2 PU Kikiildetések rendjének szabalyozasa

- ETGI1 PU Térgyi eszkdzok, immateridlis javak nyilvantartasi és elszamolasi

- ETG1.1 PU Bankkartya-hasznalat elszdmoldsanak szabalyozasa

- SZF3.4 GVIGH Felesleges készletek és targyi eszk6zok feltarasa kezelése értékesitése

- SZTG1.7 PU Az MVM Matra Energia Zrt. pénzgazdalkodasi és finanszirozasi szabalyzata
- SZTG1.1 PU Az MVM Matra Energia Zrt. Szamviteli és adozasi keretszabdlyai

A pénziigyi kontrollokat a kontrollkatalogus tartalmazza. Pénziigyi kontrollként miikodnek tovabba
a pénziigyi teljesitésekhez alkalmazott IT rendszerek.
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Nem pénziigyi kontrollok csoportjaba azon iranyitasi rendszerek és folyamatok tartoznak, melyek
elOsegitik a beszerzések, a miikodéssel Gsszefiiggd, a kereskedelmi és mas nem pénziigyi jellegii te-
vékenységek megfeleld irdnyitasat.

A nem pénziigyi kontrollokat a kontrollkatal6gus tartalmazza.

8.4 Antikorrupcios kontrollok bevezetése a feliigyelt szervezetek és iizleti partnerek altal

Az MVVM Mitra Energia Zrt. leanyvallalatai szdmara az MVM Zrt., mint az MVM csoport iranyitoja
eldirja az ISO 37001 szabvany szerinti miikddést. Ezen eldirast a KIE-19 Az MVM Csoport comp-
liance kozponti irdnyelve tartalmazza.

Az MVM Maitra Energia Zrt. azokkal az iizleti partnerekkel kapcsolatban, akik nem allnak a szervezet
feliigyelete alatt ¢és akikkel kapcsolatban a korrupcids kockazatfelmérés vagy atvilagitas korrupcios
kockazatot azonositott, valamint akiknél az antikorrupcios kontrollok bevezetése segitené a korrupcid
kockazatanak enyhitését, az SZTG1 GVIGH Beszerzési folyamat szabalyzatdban és az SZTA12.1 BIZIG
Humankockazat-kezelési Szabalyzatban leirtak szerint jar el.

8.5 Antikorrupcios elkotelezettség

Az MVM Matra Energia antikorrupcios elkotelezettségét legfelsobb szinten a FeliigyelObizottsagi
tagok, a vezérigazgato és a vezérigazgato-helyettesek altal alairt és dokumentalt informécioként ren-
delkezésre allo nyilatkozatok tartalmazzak. Az ij munkavallalok antikorrupcids elkdtelezddésiikrol
az antikorrupcios oktatas részeként kotelesek nyilatkozni. A beszallitok szamara a beszerzési eljaras
részeként ugyancsak kotelezd nyilatkozni az antikorrupcios elkotelezddésrdl.

A Téarsasag koteles feliilvizsgalni iizleti partnerrel fennall6 kapcsolatat, illetve annak megsziintetését,
valamint ezt a tényt a korrupciods kockazatfelmérésnél figyelembe venni, amennyiben az iizleti partner
megbizasabdl, altal- vagy javara korrupci6 tortént a kozos tranzakcid, projekt, tevékenység vagy kap-
csolatuk vonatkozasaban.

Azon iizleti partnerek vonatkozasaban, akiknél az atvilagitas korrupcios kockézat felmeriilését azo-
nositotta vagy akiknél az antikorrupciods kontrollok bevezetése segiteni a korrupcids kockazat enyhi-
tését abban az esetben a tarsasagunk korrupcios kockazatokat enyhitd kontrollokat alkalmaz.

Amennyiben tarsasagunk nem képes megsziintetni az azonositott korrupcios kockéazatot ezt a tényt
figyelembe veszi az lizleti partnerrel valo kapcsolat kockazatanak értékelésekor €s az ilyen kockazat
menedzselése soran egyedi intézkedést hoz.

8.6 Ajandékok, vendéglatas, adomanyok és hasonlé juttatasok

Tarsasdgunk valamennyi munkavallaldja, az ETG1.3 PU Reprezentacios kiadasok kezelésének elja-
rasrendjének figyelembevételével és az SZTA13 VEZIG Etikai Kodex eléirasainak megfelelden, ko-
teles megeldzni az olyan helyzeteket, melyek a korrupcid benyomasat kelthetik. A megeldzés révén
az akar reprezentacios keretek kozt adott iizleti ajandék, vendéglatas, adomany és hasonlo juttatasok
nyUjtasa vagy elfogadasa, nem teremthet olyan koriilményt, mely a korrupcié megvaldsulasahoz ve-
zetne. Az ajandékozas nyujtasaval és elfogadasaval osszefliggésében az SZTA13 VEZIG Etikai Ko-
dex 1. sz. mellékletében talalhatéd ajandékozasi regisztert sziikséges vezetni.

8.7 Antikorrupcios kontrollok hianyossagainak kezelése

Amennyiben az adott tranzakcio, projekt, tevékenység vagy iizleti partnerrel valo kapcsolat atvilagi-
tasa soran megallapitast nyer, hogy a meglévd kontrollok nem képesek a felmeriilt korrupcios
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kockézatokat menedzselni a tarsasag koteles a meglévd tranzakcio projekt, tevékenység vagy kap-
csolat esetén a korrupcios kockazatnak illetve a tranzakcid projekt, tevékenység jellegének megfeleld
Iépéseket tennie annak mielébbi megsziintetésére, sziineteltetésére, felfliggesztésére vagy az attol
valo visszalépésre, esetlegesen elhalasztasara.

Az antikorrupcios kontrollok miikodési megfeleléségét, a Compliance Szervezet rendszeresen és
meghatarozott modszertan alapjan feliilvizsgalja. A feliilvizsgalat eredménye alapjan tett intézkedési
javaslatok végrehajtasarol a Tarsasag vezérigazgatdja dont. A maradvanykockazatok a korrupcios
kockézatok felmérési folyamatanak részelemét képezik.

8.8 Aggalyok bejelentése

Az SZI11.8 VEZIG Szervezeten beliili integritast sért6 események kezelésének szabalyzataban foglal-
tak szerint, Tarsasagunk valamennyi munkavallalja és kiils6 partnere, minden olyan esetben beje-
lentést tehet, amikor korrupcids gyantra utald visszaélést, kotelezettségszegést, a Tarsasag integrita-
sat sértd, a tarsasagra vonatkozd jogszabdlyok, illetve a belsd szabalyok rendelkezéseivel ellentétes
magatartast, erre utald szandékot tapasztal, vagy ilyen magatartas gyanuja a tudomadsara jut.

Osszhangban az SZI1.8 VEZIG Szervezeten beliili integritast sérté események kezelésének szabaly-
zattal a bejelentés modjardl részletes tajékoztatas érhetd el a Tarsasag honlapjan a
Roélunk / Kozérdekii informaciok / Integritast sérté események bejelentése meniipontban.

Az MVM Mitra Energia Zrt. biztositja, hogy minden munkavallal6 ismerje a bejelentési eljarasokat
és képes legyen azokat alkalmazni, illetve ismerje az eljarasok altal biztositott jogait és az 6t megilletd
védelmet.

8.9 A Kkorrupcié vizsgalata és kezelése

Abejelentések kivizsgalasa egységes eljarasrend szerint torténik az SZ11.8 VEZIG Szervezeten beliili
integritast sértd események kezelésének szabdlyzata eldirdsainak megfelelden, fiiggetleniil attol, hogy
az munkavallalonk, vagy kiilsé személy bejelentésére, illetve a munkaltato észlelése miatt indult.

9. TELJESITMENYERTEKELES

9.1 Figyelemmel kisérés, mérés, elemzés és értékelés

Az antikorrupcios iranyitasi rendszer eredményességét €s hatékonysagat, valamint a Tarsasag anti-
korrupcios teljesitményét a vezérigazgatd, a Compliance Szervezet ajanlédsa alapjan értékeli.

A Compliance Szervezet feladata a dokumentalt informaciok meg6rzése a modszerek és eredmények
bizonyitékaként, a figyelemmel kisérés, mérés, elemzés és értékelés vonatkozasaban.

Ennek érdekében:
e rendszeresen figyelemmel kisérik és kivizsgaljak a korrupcioé gyanus bejelentéseket;
nyomon kovetik az ajandékozast, vendéglatast és adomanyozast;
rendszeresen vizsgaljak és kezelik az dsszeférhetetlenséget;
rendszeres idokozonkeént atvilagitjak a munkatarsakat, iizleti partnereket;
az egyes folyamatokhoz kapcsolodoan feleldsok keriilnek meghatarozasra.

A figyelemmel kisérés eszkdzei tobbek kozott:
e az AKIR miikddésével kapcsolatosan késziilt jelentések;
e Compliance vezetd altal végzett atvizsgalas;
e belso audit jelentés;
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antikorrupcios célok teljesitésének nyomon kovetése;
a korrupcios bejelentési rendszer;

atvilagitassal kapcsolatos informaciok;
Osszeférhetetlenséggel kapcsolatos jelentések;
kockazatértékelések éves szintl feliilvizsgélata;
érdekelt felek éves szintii feliilvizsgalata;

a belsd ¢és kiils6 auditok.

9.2 Bels6 auditok

A Tarsasag tervezett belso feliilvizsgalati programot hajt végre. A feliilvizsgalat, belsé audit soran
torténik. Célja, hogy megallapitsa a bevezetett antikorrupciods iranyitasi rendszer megfelel-e a Tarsa-
sag antikorrupcios iranyitasi rendszerre vonatkoz6 sajat kovetelményeinek, elvarasanak, valamint az
MSZ 1SO 37001:2019 szabvany kovetelményei eredményesen valdsulnak-e meg.

A feliilvizsgalatok gyakorisagat a megeldzo feliilvizsgalatok eredménye és a Tarsasag tevékenysége-
inek fontossaga befolyasolja.

Elvaras, hogy az antikorrupcios iranyitasi rendszer 6sszes, antikorrupcios szempontbol 1ényeges alap-
eleme (projekt, szerzddés, eljaras, kontroll és rendszer) évente legalabb egyszer, illetve az antikor-
rupcios iranyitasi rendszer 6sszes folyamata a tanusitasi ciklus alatt (3 év) legalabb egyszer feliilvizs-
galatra kertiljon.

Az auditoknak észszeriinek, aranyosnak és kockazatalaptinak kell lenniiik. Az auditok bels6 auditfo-
lyamatokbol és olyan eljarasokbol allnak, amelyek atvizsgaljak az eljarasokat, kontrollokat és rend-
szereket a kovetkezdk azonositasa céljabol:
- akorrupci6 ¢€s korrupcio gyanuja,
- az antikorrupcios politika és az antikorrupcios iranyitasi rendszer kovetelményeinek megsér-
tése,
- azlzleti partner a szervezet altal megkdvetelt antikorrupcios kovetelményeknek valdo meg nem
felelése,
- az antikorrupcios irdnyitasi rendszer gyengeségei €s fejlesztési lehetdséger.

Az auditprogram objektivitasa és partatlansag biztositasa érdekében az auditokat, a Compliance Szer-
vezet altal delegalt, megfeleld szakmai végzettséggel rendelkezd antikorrupcios belsé auditorok vé-
gezhetik.

Alapvetd elvaras, hogy egyetlen auditor sem auditalhatja a sajat munkateriiletét. Azaz a belsé audi-
tokat olyan megfeleléen képzett belsé auditorok végezhetik, akik nem feleldsek a feliilvizsgalt terii-
letért és fliggetlenek a feliilvizsgalt teriilet vezetésétol.

9.2.1 A belso auditok tervezése

A Compliance vezet6 altal kijelolt antikorrupcids iranyitasi rendszer belsé auditor, a korrupcios koc-
kéazatfelmérés eredménye, antikorrupcios politika és célkitiizések, tulajdonosi elvarasok figyelembe-
vételével éves audit tervet (1. sz. formanyomtatvany, tovabbiakban: éves terv) készit minden év mar-
cius 31-ig.

A véglegesitett éves tervet a tarsasag vezérigazgatoja hagyja jova, melyet a Compliance Szervezet
vezetdje tajékoztatasul megkiild a szervezeti egységek vezetdinek, valamint a feliigyeldbizottsagnak.
9.2.2 A belso auditok el6készitése

Az éves terv alapjan, a kijelolt auditor megszervezi az auditor csoportot, egyezteti az audit helyszi-
neket és idépontokat, elkésziti a belsé audit program tervezetét, melyet a Compliance vezeté hagy
jova. A jovahagyott audit programot (2. sz. formanyomtatvany, tovabbiakban: program) a program
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készit6jének az audit eldtt legalabb egy héttel meg kell kiildenie az auditalando teriiletek vezetdinek
¢s az auditoroknak.

Az auditorok a feliilvizsgéland6 folyamat(ok)ra kérdéslistat (3. sz. formanyomtatvany, tovabbiakban:
kérdéslista) készitenek.

9.2.3 A belsé auditok végrehajtasa
Az auditokat az bels6 auditorok altal készitett kérdéslistak alapjan végezziik.

Amennyiben az auditor sziikségesnek tartja, akkor a bels6 audit nyitoértekezlettel kezdddik, amelyen
az auditor(ok), az auditalando teriilet/szervezet vezet6i, valamint feliilvizsgalatban résztvevé munka-
tarsak vannak jelen.

Nyitdértekezlet megtartasara az alabbi esetekben lehet sziikség:

= ha az auditaland¢ tertilet/szervezet képvisel6it tajékoztatni sziikséges az audit céljarol, terje-
delmérdl, sulyponti kérdéseir6l,

= ha az auditor(ok)nak az audit végrehajthatosagahoz olyan igénye meriil f61, amit az audita-
lando teriilet(ek) vezetdinek elézetesen sziikséges jelezni ahhoz, hogy az audit sordn azt biz-
tositani tudjak (pl. alvallalkozo rendelkezésre dllasa).

Az auditor a kérdéslista alapjan elvégzi a helyszini feliilvizsgalatot, melynek soran bizonyitékot gytijt
az antikorrupcids iranyitasi rendszer miikodésének objektiv megitélésé¢hez. Az audit soran tapasztal-
takat és valamennyi megallapitast (€szrevétel, nemmegfelel0ség, fejlesztési javaslat) dokumentalnia
kell a kérdéslistan.

Amennyiben az auditor nemmegfeleldséget talal, akkor azt koteles az auditaltnak jelezni, az auditalt-
tal kozosen atvizsgalni, a kérdéslistan a nemmegfeleldség tényét és sulyossagat rogziteni.

Az auditélt vezetd és a hataskor szerint illetékes vezetok megfontoljak a lehetséges helyesbitd intéz-
kedéseket. Az audit soran meghozott intézkedéseket az auditor feljegyzi, és azt, valamint a rogzitett
eltéréseket az auditalt vezetd igazolja.

Az auditor feleldssége, hogy valamennyi, az intézkedés meghozataldban illetékes vezetd megkapja a
kérdeéslista kiértékeld lapjanak masolatat vagy az azzal megegyezd tartalmi més dokumentumot (pl.
e-mail) a sziikséges intézkedések meghozatalahoz. Az illetékes vezetd koteles lehetdleg a zaro érte-
kezletig meghatarozni a helyesbitd intézkedés(eke)t, valamint kijeldlni végrehajtasuk feleldsét és ha-
taridejét. Ha a helyesbito intézkedést a zaroértekezlet utan hatarozza meg, akkor arrdl rovid idon beliil
irasban tajékoztatja a vezetd auditort.

Az auditornak joga van feliilbiralni, modositani és akar a kérdéslistan torolni (dthiizds, név, datum és
alairas megjeloléssel) az auditorok altal rogzitett azon nemmegfeleldségeket, melyek nem ellentéte-
sek az MSZ ISO 37001:2019 kovetelményeivel és nem sértenek sem kiils6, sem belsé eldirast.

Az auditor elkésziti az audit zarojelentésének tervezetét, melyet az intézkedési javaslatok beérkezése
utan véglegesit.

A belsé audit végén az auditor zaroértekezletet tart, amelyen bemutatja az audit megallapitasait. A
zaroeértekezlet célja, hogy az auditalt szervezet munkatarsai megértsék €s elfogadjak a megallapita-
sokat és a kovetkeztetéseket, valamint megfontoljdk (meghatarozzak) a helyesbitd intézkedéseket.

A véglegesitett zardjelentést a Compliance vezetd, valamint a vizsgalt teriiletek felsévezetoi alaira-
sukkal hagyjak jova.

Az audit zarojelentését a vezetd auditor megkiildi a vizsgalt teriiletek vezetdinek és valamennyi fele-
16sként megjelolt személynek.

A vezetOk feleldssége figyelemmel kisérni a bels6 auditok eredményeit, indokolatlan késedelem nélkiil
gondoskodni a javitd intézkedések végrehajtasarol és a megfeleld beavatkozasok megtételérdl.

9.2.4 Utéellenorzeés
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Az auditorok altal feltart eltérésekre hozott intézkedések végrehajtasat ellendrizni kell.

Az utéellendrzést az intézkedés végrehajtasanak hataridejét kovetden, a Compliance vezetd végzi. Az
utéellendrzések eredményeinek dokumentalt rogzitése és tarolasa a Compliance vezet6 feleldssége.

Amennyiben az utoellendrzés idépontjdig az intézkedés végrehajtasa nem, vagy nem megfelelé6 médon
tortént meg, a Compliance vezeto a feleldst irasban felszdlitja az intézkedés végrehajtasara.

Az ismételt ellenOrzés menete az eloz6ekben leirt mdédon torténik.

9.3 Vezet6ségi atvizsgalas

A Tarsasag vezérigazgatoja évente legalabb egyszer attekinti a Tarsasag antikorrupcids iranyitasi
rendszerét, hogy biztositsa annak folyamatos alkalmassagat, megfeleloségét és eredményességét.

A vezérigazgatoi atvizsgalas el6készitése a Compliance szervezet feladata. A vezérigazgatoi atvizs-
géalasnak tartalmaznia kell:
- korabbi vezetdségi atvizsgalasokbol szarmazo intézkedések allapotat,
- azon kiils6 és belsd tényezdk valtozasa, amelyek az antikorrupcids irdnyitdsi rendszer Szem-
pontjabdl 1ényegesek,
- az antikorrupcids iranyitasi rendszer teljesitményével kapcsolatos informéciok, beleértve a tenden-
cidkat:
= anemmegfeleldségekrdl és a helyesbitd tevékenységekrol,
= afigyelemmel kisérési és mérési eredményekrol,
= az auditeredményekrol,
= abejelentett korrupciordl,
= akivizsgalasokrol,
= a Tarsasag korrupcids kockazatainak mértékérol és természetérol,

— korrupcids kockazatokkal kapcsolatban megtett intézkedések eredményességét,

— az antikorrupcios iranyitasi rendszer folyamatos fejlesztési lehetdségeit.
A vezérigazgatoi atvizsgalas eredményeirdl bizonyitékként dokumentalt informéaciok megdrzése, va-
lamint a vezérigazgatoi atvizsgalas soran hozott intézkedések végrehajtasaért felelosok tajékoztatasa
a Compliance szervezet a feladata.

A FelligyelObizottsag rendszeres 1d6kozonként — évente - atvizsgalja az Antikorrupcios iranyitasi
rendszert. Jovahagyja a vezérigazgatd antikorrupcios iranyitasi rendszer mitkodésérol és atvizsgala-
sarol szol6 beszamolojat.

A compliance vezetd az év folyaman folyamatosan figyelemmel kiséri és vizsgalja az AKIR miiko-
dését azon szempont szerint, hogy az antikorrupcids iranyitasi rendszer:

- megfeleld-e a szervezet korrupcids kockazatainak eredményes menedzseléséhez,

- eredményesen van-e bevezetve.

A compliance vezetd évente feliilvizsgalja a korrupcids kockazatokat és az AKIR eredményességét,
alkalmassagat és miikodéstét beleértve a bejelentésekkel kapcsolatos vizsgalatok és auditok eredmé-
nyét és err6l minden évben beszamol a vezérigazgatonak és a feliigyelObizottsagnak. A compliance
vezetd vizsgalatardl dokumentalt informacid késziil.

20/22



Hatalybalépés ideje: 2024. aprilis 12. SZ11.7 VEZIG Szabalyzat

10. FEJLESZTES

10.1 Nemmegfeleloség és helyesbito tevékenység

Tarsasagunk az AkIR-ban el6fordulé nemmegfeleloségek ujboli, vagy lehetséges eléfordulasanak
megakadalyozasaért helyesbitd és/vagy megel6zo tevékenységeket végez. A helyesbitd vagy meg-
el6z6 intézkedések Gsszhangban vannak a felmeriilt problémak sulyaval és lehetséges kovetkezmé-
nyeivel.

Nemmegfelelés elofordulasa esetén a Tarsasag, a Compliance Szervezet tudomasra jutast kovetoen:

- azonnal reagal a nemmegfeleloségekre ¢és intézkedést tesz annak feliigyeletére, kijavitasara,
felméri a kovetkezményeket,

- értékeli, hogy sziikséges-e intézkedés a nemmegfeleldség okainak megsziintetésére annak ér-
dekében, hogy az ne forduljon elé mashol,

- atvizsgal minden végrehajtott helyesbitd intézkedés eredményességét,

- el kell végezni a sziikséges valtoztatdsokat az antikorrupcios iranyitasi rendszerben,

- megobrzi bizonyitékként a nemmegfeleldségek kezelésére €s a helyesbitd tevékenységekre vo-
natkoz6 dokumentalt informaciot.

A helyesbito vagy megel6z0 tevékenységek végzése soran:
- azonositasra és rogzitésre keriilnek a mar bekovetkezett vagy a lehetséges nemmegfeleldségek;
- feltarjuk és rogzitjiik azok okait;
- eléforduldsuk megakadéalyozasara intézkedéseket terveziink és vezetiink be;
- azintézkedések megvalositasat dokumentaljuk;
- azintézkedéseket beépitjiik az AKIR szabalyozésaiba;
- azintézkedések megvalodsitasat és hatékonysagat ellendrizziik.

10.2 Folyamatos fejlesztés

A Térsasag folyamatosan fejleszti az antikorrupcids iranyitasi rendszer alkalmassagat, megfeleldse-
gét és eredményességét a jelen szabalyzat eldirdsainak és az MSZ ISO 37001:2019 szabvany el6ira-
sainak valo megfelelés biztositasa altal.

A korrupcios tevékenységek megeldzése €s a korrupcids kockazatok csokkentése érdekében folya-
matosan figyeljik és értékeljlik a tevékenységeinket befolyasold korrupcios kockazatokat és gondos-
kodunk a sziikséges szabalyozasok, intézkedések elrendelésérdl és azok végrehajtasarol.

Az MVM Mitra Energia Zrt. kiemelt hangsulyt fektet az AKIR folyamatos fejlesztésére, ennek meg-
feleléen az Antikorrupcids politikat és célokat a Tarsasag évente feliilvizsgalja.

11. AZ ANTIKORRUPCIOS IRANYITASI RENDSZER TANUSITASARA,
RENDSZERES FELULVIZSGALATARA MEGHATAROZOTT
ELVARASOK

Az Antikorrupcios iranyitasi rendszer Kiils6 fél altali tanusito/feliigyeleti/okirat megujitd auditjanak
elvégzése, ha van kozpontilag kivalasztott tantisito, akkor az altala torténik, egyéb esetben sajat ha-
taskorben kertil végrehajtasra.t

A Tarsasag az Antikorrupcids iranyitasi rendszer bels6 auditjat sajat hataskorben hajtja végre.?

! KIE-12 26) elvéaras
2 KIE-12 27) elvéaras
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Az Antikorrupcios iranyitasi rendszer tanusitvanyanak tajékoztatas céljabol valé megkiildéséért a
VMO részére (mfo@mvm.hu) a Tarsasag, Tarsasagunk Compliance Szervezetének vezetdje a felel6s.®

12. ZARO RENDELKEZES
A 2023. november 2-an kiadott szabalyzat 2. sz. modositasa 2024. aprilis 12-én 1ép hatalyba.

Formanyomtatvanyok:

1. sz. formanyomtatvany:  Eves belsé auditterv és nyilvantartas (utolsé mod.: 2023.11.02.)
2. sz. formanyomtatvany:  Belsd audit program (utolsé mod.: 2023.11.02.)
3. sz. formanyomtatvany:  Bels6 audit kérdoive €s kiértékelése (utolsd mod.: 2023.11.02.)

MODOSITASOK NYILVANTARTASA
Elsé hatalybalépés ideje: 2023-11-02

Ssz. | Médositas datuma Moédositas leirasa (jellege)

1 2023-12-15 MVM Csoport Compliance K6zponti Iranyelv (KIE-19) modositdsanak at-
vezetese
A szabvany szerinti miikodés folyamatainak fejlesztése, a 2024. évben el-

2. 2024-04-12 végzett bels6 auditok megallapitasainak beépitése és a 2024.01.01-i szer-
vezetmoOdositas atvezetése.

3.

4,

5.

3 KIE-12 28) elvaras
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